Frangois-Xavier COSSON 06.86.04.77.71
fx.cosson@gmail.com 9, Grande rue 78730 Ponthévrard

MANAGER DEVELOPPEUR EXPERIMENTE

Cadre dirigeant expérimenté en management, gestion de projets et développement

Industrie : Produit/Process — Production et amélioration continue — Développement commercial

Expériences et compétences professionnelles

SECTEUR PRIVE :

2022- 2023 Accompagnement a la création d’entreprise - EGOMET

Conseils et coaching sur le projet de reconversion professionnelle et de création d’entreprise de mon épouse.
Du développement de 'idée, de la définition Produits/Prestations a la création des statuts des sociétés (SCl — SAS — Holding).

Mission 2022 Responsable Marchés Publics et Sourcing — Péle Formation UIMM Limousin

CDD de 6 mois répondant a la demande d’une amie.

Appropriation du savoir-étre et du savoir-faire nécessaires en analyse, en élaboration et planification des stratégies de formations.

Prise en main et responsabilité des appels d’offre publics.

Prospection et mise en place d’un réseau relationnel avec les différents acteurs partenaires (P6le Emploi, Mission Locale, PLIE, ERIP, Cité
de I'Emploi, Acteurs de linsertion, ...). Réalisation d’actions opérationnelles de sourcing (Informations collectives, Forum, visites
ludiques,...).

Actions tous publics d’information et sensibilisation sur les Métiers, les parcours d’évolution et présentation des formations associées.
Partenariats constructifs avec d’autres Organismes de Formation départementaux.

2019- 2020 Directeur Grands Comptes - ASTEK — Conseil en ingénierie industrielle

Elaboration de la stratégie et développement des relations commerciales pour le Secteur Transport et Engineering.

Elaboration et management transversal du Business Plan associé.

Développement en trois mois d’un Projet (mode Agile) en Centre de Service de 20 consultants pour BOSCH (Développement d’un soft de
diagnostic apres-ventes pour le Groupe RENAULT-NISSAN).

2016- 2018 Consultant Senior - ALPHA — Expertises et Conseils en Entreprises (Direction — IRP)

Consultant senior et Responsable de missions.

Manager de missions de diagnostic et de conseil.

Expertise en entreprises sur les volets : stratégique, commercial, industriel, ressources humaines et organisationnel.

Négociations d'évolutions avec les Directions et les IRP (CSE, CHSCT).

Missions en entreprises dans des contextes Projets variés ; stratégique, industriel, restructuration, réorganisation, PDV/PSE, GPEC,
fusion, cession, acquisition, ...

Secteurs d’interventions tres variés : Métallurgie, Automobile, Optique, Pharmacie, Electronique, Agro-Alimentaire, Cosmétique, ...

2011 - 2015 Entrepreneur - INTERFAB SOLUTIONS — Développement international

Co-fondateur et dirigeant d’une Société d'Accompagnement a I'International (SAl) spécialisée ASIE du Sud-Est (Singapour-Malaisie).
Création et développement total de 'entreprise : Business Model, Business Plan, Commercial, Opérationnel, ...



Conseil en stratégie aupres de dirigeants de PME, ETI et Groupes, développement a I'export en commerce BtoB, recherche de
partenaires, réalisation de projets industriels et d’'implantations locales. Partenariats avec CCl, Classe Export, CCEF,...
Clients références : DASSAULT Aviation / XEROX / 3C METAL...

2004 - 2011 Directeur Général — SEGULA TECHNOLOGIES - Conseil en ingénierie industrielle

Responsable de Business Unit (RBU) :

Création et développement d'une Business Unit Automobile - de 0 a 145 Ingénieurs et Techniciens — de 0 a 14 M€ de CA.
Prospection Commerciale et développement du Métier des Essais et Validations.

Recrutement, formation, élaboration et négociation des offres, relation et suivi Clients, structuration et développement de la BU.

Directeur Général de Division :

Ferroviaire, Aéronautique, Energie, IT — 650 personnes — CA 47 M&£.

Management global du centre de profits (deux filiales en SAS), construction stratégie et budget, gestion financiére, gestion RH et IRP,
développement commercial et relations Clients, élaboration technico-économique des offres de services en mode Projet, négociation
des contrats a obligation de résultats, constitution des équipes, suivi et optimisation des performances prestations, reporting Groupe.

2001 - 2004 Directeur de Département — POLYMONT - Prestation de Services a I'Industrie

Développement opérationnel de 65 a 240 salariés du Département Essais et Validation Produits pour I'industrie Automobile.
Pilote de I’évolution Métier et Expertises. Construction de prestations a obligation de résultats.

1998 - 2001 Chef de Projet — OXFORD AUTOMOTIVE - Equipementier en Emboutissage-Ferrage

Reprise, redressement et développement du Projet « V » (pieces de structure du modéle 806) pour PSA. CA passé de 65 MF a 115 MF.
Obtention et management d'un nouveau Projet important pour PSA, Projet « T52 » (toutes piéces spécifiques au modéle 307 break). CA
global de 450 MF.

1995 — 1998 Responsable de Production, fabrication et maintenance — COFIMETA - Industrie Automobile

Adjoint puis responsable de fabrication des ateliers d’emboutissage et de ferrage et responsable de la maintenance machines-outillages

— Service de 230 personnes - Pilote Progres Usine via méthodologies Lean, Hoshin, ... - Redressement du site de déficitaire a bénéficiaire.
SECTEUR PUBLIC :
2008- 2021 Maire-Adjoint délégué aux Finances et au Budget

Elu Conseiller Municipal puis Maire-Adjoint aux Finances et Budget. Construction et suivi des Budgets et des Comptes Administratifs
(Section de Fonctionnement et Section d’Investissements). Mise en place et pilotage d’un plan d'actions de controle et d'optimisation de
gestion. Interfaces et collaboration avec les services publics et les partenaires institutionnels (Préfecture, Communes, Département,
Région,...).

2016- 2020 Enseignement et Formation - Université Paris-Saclay — Master Achats a l’international

Enseignant vacataire sur deux modules de 20 heures avec examens, corrections et notations d'Unités de Valeur de 2 heures ;
- Module sur le Cycle de I'Intelligence Economique et son intérét en stratégie d'entreprise,

- Module sur le Management de la Qualité.

Président du Conseil de Perfectionnement de ce Master GPLA Paris-Saclay (2019 - 2020).

Données complémentaires

FORMATION Ingénieur Polytech’Paris (Promo 94). Membre des Bureaux associations BDE et JE.
ASSOCIATION Depuis 15 ans, membre du Bureau et membre actif au sein de I’Association Sportive et Culturelle de la commune.



